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Menschengerechte Arbeit

Die 5 Dimensionen der Arbeit

B MARKUS SCHLAGNITWEIT

»Der Mensch ist zur Arbeit geboren wie der Vogel zum Fliegen.“ Dieses
von Martin Luther iiberlieferte Wort, das Arbeit zum Constitutivum des
Menschseins erklirt, ist grundrichtig oder grundfalsch — je nachdem, was
dabei unter ,,Arbeit“ verstanden wird. Arbeit kann dementsprechend den
Menschen zur Verwirklichung seiner Wesensbestimmung oder aber zur

volligen Selbstentfremdung fiihren.

Dass die Bedeutung der Arbeit fiir das
menschliche Leben in der jiidisch-christ-
lichen Tradition duflerst unterschiedlich
bewertet wird, zeigt sich bereits in den
ersten Kapiteln der Bibel: Gen 1,26f er-
zihlt die Erschaffung des Menschen als
Bild Gottes. Gott begegnet in diesem
Kapitel v. a. als kreativ Schaffender. Seine
Titigkeit schafft und ermoglicht Leben.
Darin also soll der Mensch Thm ihnlich
sein. Nur zwei Kapitel spiter, in der Er-
zihlung vom Fall des Menschen, ist dann
Arbeit viel negativer konnotiert: als Folge
der VerstofSung aus dem Paradies. (vgl.

Gen 3,16ff)

Dementsprechend stark divergieren in
der christlichen Sozialtradition die Be-
deutungszuschreibungen von Arbeit fur
das Heil des Menschen. Dem eingangs
erwihnten Luther-Zitat sei nur exempla-
risch ein anderer grofler Theologe gegen-
tibergestellt: Thomas v. Aquin leitet den
Wert menschlicher Arbeit nur von der
Notwendigkeit des Uberlebens ab und
sieht bestenfalls einen indirekten Nutzen
und Wert von Arbeit im Sinne der Aske-
se, also in der Uberwindung des von ihm
negativ konnotierten Miiffiggangs und in
der Zihmung des Korpers und seiner Be-
gierden.

Naturgemifl spielt die Auseinanderset-
zung mit der menschlichen Arbeit in der
katholischen Soziallehre der letzten 130
Jahre eine zentrale Rolle. Dabei haben
v.a. die ersten Sozialenzykliken Arbeit

hauptsichlich in ihrer Ausformung als
Erwerbsarbeit im Blick. Aber insbeson-
dere ,Laborem exercens (Johannes Paul
I1., 1981) bietet eine ganz grundsitzliche
Auscinandersetzung mit der Bedeutung
von Arbeit generell fiir das menschliche
Leben und bricht damit zumindest im-
plizit die Engfihrung des Arbeitsbegriffs
auf die berufliche Erwerbsarbeit auf. Sie
entspricht damit gut dem Befund jiingerer
volkswirtschaftlicher Studien, die berech-
nen, dass weltweit wenigstens 2/3 aller fur
ein gutes menschliches und gesellschaft-
liches Leben notigen Arbeitsleistungen
unentgeltlich erbracht werden: in privaten
Haushalten, als solidarische bzw. ehren-
amtliche Leistungen im Nachbarschafts-
umfeld, in Vereinen oder zivilgesellschaft-
lichen Organisationen usw.

Insgesamt lisst sich jedenfalls sagen, dass
in der kirchlichen Sozialverkiindigung
mehrere Grunddimensionen bzw. -funk-
tionen menschengerechter Arbeit unter-
schieden werden, die alle in ausgewogener
Relation zueinander stehen miissen, damit
Arbeit tatsichlich ihren Beitrag zur Ent-
faltung der menschlichen Person leistet
und sie nicht vielmehr von ihrem Seins-
zweck entfremdet:

1. Die naturale Dimension der Arbeit

Um seine Existenz zu sichern, muss sich
der Mensch — arbeitend — mit seiner na-
tiirlichen Umwelt auseinandersetzen. Er
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muss sich seinen lebensnotwendigen Be-
darf aus und mit den ihm zur Verfiigung
stehenden Ressourcen ,erarbeiten®. Arbeit
ist hier also — ganz im Sinne Thomas v.
Aquins — v.a. notwendiges Mittel zum
Uberleben. (Vgl. Rerum novarum, 34,
Leo XIII., 1892) Daraus folgt logisch der
Schluss, dass in einer Gesellschaft, in der
es keine andere Mdoglichkeit der legalen
Existenzsicherung als die Erwerbsarbeit
gibt, es auch ein Recht auf Erwerbsarbeit
und Familienlohn geben muss. Das be-
deutet zwar kein individuell einklagbares
Recht, etwa auf einen bestimmten Ar-
beitsplatz, sehr wohl aber eine unbeding-
te Verpflichtung der Gesellschaft, durch
entsprechende wirtschafts-, sozial- und
arbeitspolitische Mafinahmen all jenen
eine Arbeitsmdglichkeit zu bieten, die da-
durch den Lebensunterhalt fiir sich und
ihre Schutzbefohlenen erwerben miissen.

2. Die schopferische Dimension
der Arbeit

Entsprechend der biblischen Uberliefe-
rung ist Arbeit als Konkretisierung des
Glaubens zu deuten, dass der Mensch
aktiv an Gottes Schopfungswerk teil-
hat (vgl. Gen 2,15) und dass er gerade
dadurch seine Bestimmung als ,Bild®
Gottes verwirklicht (s.0.). Weil Gottes
Schopfung aber grundsitzlich gut ist und
das Leben will, ist Arbeit nur dann ech-
te Teilhabe an der gottlichen Schopfung
und insofern ,menschenwiirdig”, wenn
sie ebenfalls im Dienst des Lebens steht,
d.h. seiner Erméglichung, Mehrung und
Bewahrung dient. Arbeit ist so verstanden
kein selbstherrliches Machtinstrument des
Menschen, sondern , T4tigkeit des Bewah-
rens und Schaffens in globaler Solidaritit*
(K. Koch/D. Sélle). In Beachtung dieser
schopferischen Dimension der Arbeit und
der gewaltigen okologischen Herausfor-
derungen der Gegenwart ist deshalb die
Transformation der imperialistischen
Wirtschaftsweise der jiingeren Geschichte
ein Gebot der Stunde, soll die Arbeitswelt
nicht linger ein Ort der Erfahrung un-
geheurer Gewalttdtigkeit und Zerstorung
natiirlicher Lebensgrundlagen sein. Der
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Schweizer reformierte Pfarrer und Schrift-
steller Kurt Marti formulierte dazu ein-
mal pointiert: ,, Allméihlich entrutscht dem
biirgerlichen/marxistischen Gott der Arbeit
seine ach so moralische Maske. Immer mehr
Arbeit entpuppt sich als Mittiterschaft an
einem gigantischen Zerstorungswerk. Man
wird bald frob sein miissen um jeden, der
nicht mehr arbeiten will, und ihn auf Kos-
ten der blindlings Titigen dafiir entlohnen.“

3. Die personale Dimension der
Arbeit

Arbeit ist durch die in sie investierte kre-
ative aber auch sittliche Kraft unmittel-
barer Ausfluss und personliches Gut des
arbeitenden Menschen und dient inso-
fern der Entfaltung und Bewihrung der
menschlichen Personalitit. In der Arbeit
— verstanden sowohl als kreativer und
kommunikativer aber auch sittlicher Akt
— verwirklicht sich der Mensch als Person
(Vgl. Laborem exercens, 9). Diese Sicht-
weise darf allerdings nicht zu einer Mys-
tifizierung der Arbeit fithren (vgl. Popu-
lorum progressio, 26f., Paul VI., 1967):
Menschsein verwirklicht sich zwar durch
Arbeit, aber nicht nur durch sie. Die pri-
mire Bestimmung des Menschen ist es,
Bild Gottes zu sein — aber nicht nur des
schopferisch-titigen, sondern auch des ge-
wihrend-ruhenden Gottes. Das biblische
Sabbatgebot will das eigentliche Ziel der
Schépfung in Erinnerung halten: Dieses
liegt nicht in einem ununterbrochenen
Schaffensprozess um seiner selbst willen,
sondern alle Schépfung steht im Dienst
des Lebens. So darf auch Arbeit niemals
zum Selbstzweck werden, sondern sie ist
immer nur sinnvoll und menschengerechrt,
sofern sie tatsichlich der Selbstentfaltung
des Menschen als kreatives, soziales und
sittliches Subjekt dient. Daraus folgt, dass
bei der Bewertung von Arbeit immer auch
Arbeitsprozess und Arbeitsergebnis Be-
riicksichtigung finden miissen: Es wire
nicht nur u. U. 6kologisch, sondern auch
gegeniiber den arbeitenden Menschen ab-
solut unverantwortlich, ihnen keine an-
dere Moglichkeit zur Existenzsicherung
zu bieten als etwa durch unsittliche oder
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Ehrenamtliche Arbeit fir das Le+O Sozial-
projekt der Caritas. Foto © Caritas Wien

M Die primare
Bestimmung des
Menschen ist es,
Bild Gottes zu
sein — aber

nicht nur des
schopferisch-
tatigen, sondern
auch des
gewahrend-
ruhenden
Gottes.

einfach sinnwidrige Erwerbsarbeit (Stich-
worte: Uberproduktion, lebensfeindliche
Produkte, wie z.B. manche Kreationen
der Ristungsindustrie, Suchtmittel etc.)
bzw. unter menschenunwiirdigen und/
oder gesundheitsschidlichen Arbeitsbe-
dingungen. Der Mensch muss in seiner
Arbeit seine Bestimmung als Mensch
(und nicht als blofler Produktionsfak-
tor) verwirklichen und entfalten konnen.
Auch angesichts von Massenarbeitslosig-
keit ist die Forderung nach einer umfas-
senden Humanisierung der Arbeitswelt
also kein Luxus. ,Humanisierung” meint
dabei nicht nur die Schaffung gesiinderer
Arbeitsbedingungen, sondern letztlich
die Ausrichtung der gesamten Wirtschaft
auf ethisch bestimmte Werte hin. Arbeit
unter menschenunwiirdigen bzw. natur-
widrigen Bedingungen hat ja selbst bei
drohender Arbeitslosigkeit keinen ech-
ten Wert, weil sie den héchsten sittlichen
Wert — die Personenwiirde des Menschen
— verrit bzw. korrumpiert.

4. Die soziale Dimension der Arbeit

Arbeit ist auch Beitrag des Einzelnen zum
Gemeinwohl, d.h. zur Schaffung der Vo-
raussetzungen und zur Gestaltung guten
gesellschaftlichen Zusammenlebens (Vgl.
Rerum novarum, 27). Zudem tritt der

Mensch durch seine Arbeit in Kommuni-

kation und Wechselbezichung mit seiner
Umwelt, verindert sie gestaltend und ent-
wickelt sich dabei selbst weiter. Die sozi-
ale Dimension der Arbeit wird besonders
erfahrbar
(@) in der gesellschaftlichen Arbeitstei-
lung als Chance der Bereicherung des
gesellschaftlichen Zusammenlebens
und der Vertiefung solidarischen Zu-
sammenhalts und
(b) im Bediirfnis des Menschen nach so-
zialer Anerkennung, welche in bzw.
durch Arbeit gesucht und errungen
wird. Arbeit ist also Grundlage so-
wohl fiir zwischenmenschliche Soli-
daritdt als auch fiir Sozialprestige bzw.
Anerkennung des Einzelnen (wenigs-
tens in Form von Einkommen).
Daraus ergeben sich die Forderungen
(a) nach Moglichkeiten der aktiven Par-
tizipation, d.h. Mitbestimmung und
Mitverantwortung aller Erwerbstiti-
gen in der Arbeitswelt, und
(b) nach Anerkennung auch jener Arbeit
als gesellschaftlich wertvoll, die in
der gegenwirtigen Erwerbsarbeitsge-
sellschaft nur ungeniigend gewiirdigt
bzw. (weil sie eben kein unmittelba-
res Einkommen generiert) sogar als
»Nicht-Arbeit* gewertet wird.
Ein Weg aus dieser Engfithrung des Ar-
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beitsbegriffs wire die Auflsung der ge-
wohnten und bis in unsere Sozialsysteme
hineinreichenden exklusiven Koppelung
von Arbeit und Einkommen, z.B. durch
die Einfithrung eines bedingungslosen
Grundeinkommens fiir alle. Fragwiirdiger
wire dagegen die wirtschaftliche Bewer-
tung und dementsprechende materielle
Abgeltung der bisherigen ,,Niche-Arbeit®,
weil das der solidarischen Grundverfasst-
heit menschlicher Gesellschaft zuwiderlie-
fe und einer totalen Okonomisierung des
menschlichen (Zusammen-)Lebens Vor-
schub leistete.

5. Die politische Dimension der
Arbeit

Arbeit ist immer auch Ausdruck von or-
ganisierten Interessen und bewusst ge-

s

=

wihlten Optionen. Es sind also niemals
nur etwa dkonomische Notwendig- oder
Gesetzmifligkeiten, sondern immer auch
politische Entscheidungen, die festlegen,
wer wieviel wofiir um welchen Preis und
mit welchen Mitteln arbeitet — und zwar
auf Seiten des Kapitals wie auch der Ar-
beit! Arbeit bindet den Menschen also
immer auch in politische Prozesse ein.
Gute, menschenwiirdige Arbeit muss
demnach so organisiert sein, dass sie dem
arbeitenden Menschen auch sittliche und
politische ~ Subjekthaftigkeit einrdumt
und diese nicht vielmehr behindert. Und
schliellich ist es nétig, Arbeit auf politi-
sche Grundsitze zu griinden bzw. in ge-
sellschaftliche Rahmenbedingungen ein-
zubetten, die ein ausgewogenes Verhiltnis
aller hier aufgezihlten Dimensionen von
Arbeit ermoglichen. B

ZUSAMMENFASSUNG

Die Qualitit menschenwiirdiger, guter Arbeit bemisst sich immer zugleich an

e ihrer naturalen Funktion im Sinne der Existenzsicherung

e ihrem schopferisch-konstruktiven Verhiltnis zur natiirlichen Umwelt

e ihrer sittlichen Vereinbarkeit mit der Personenwiirde des arbeitenden Menschen

e ihrem Beitrag zum — in einer globalisierten Welt: weltweiten! — Gemeinwohl
und zur daraus resultierenden sozialen Anerkennung des Einzelnen

* dem Maf3, in dem sie Ausdruck bewusster, politischer Entscheidungen ist und
die Teilhabe an solchen Entscheidungen ermaglicht.
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Abholzung des Regen-
walds. ,Mittaterschaft
an einem gigantischen
Zerstorungswerk”.
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