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Aufbruch zur

autonomen Schulkultur

B Mit STEFAN T. HOPMANN sprach HEINER BOBERSKI

Seit Jahren sprechen namhafte Politiker davon, dass Reformen im Bildungswesen
dringend nétig sind. In einem Interview mit Quart erklirt der Experte Stefan
T. Hopmann, wo in Osterreich die Probleme liegen und in welche Richtung

die Entwicklung gehen sollte.

Quart: Was muss im Bereich Bildung vor-
dringlich geschehen?

Stefan T. Hopmann: Man muss einmal
festhalten: Es geschieht ja dauernd etwas.
Die Frage ist nur, ob das gut ist. Ich glaube
manchmal, es wire sehr viel mehr gewon-
nen, wenn manche Sachen einfach unter-
lassen wiirden, die von vornherein nicht
geeignet waren, dem Schulsystem oder den
Schiilern zu helfen.

Was wiren dafiir Beispiele aus den letzten

Jahren?

Da kann man vom Pflichtkindergarten
bis zur verungliickten Oberstufenreform
eigentlich jede Schulstufe heranziehen und
drei, vier, finf Beispiele nennen fiir Refor-
men, die von vornherein Murks waren.
Fiir keine der grofien Geld schluckenden
MafSnahmen der letzten 20 Jahre haben
wir irgendeinen Beleg dafiir, sie hitten
irgendwie wunders was bewirkt. Die letzte
Schulreform, die wirklich etwas bewirkt hat,
war die von der OVP erdachte und dann
von Kreisky durchgefithrte Aufwertung
der beruflichen Bildung. Die wirket bis zur
Gegenwart hin, zwei Drittel aller Hochschul-
zugangsberechtigungen werden nicht am
Gymnasium erworben, sondern iiber andere
Schienen. Aber seitdem ist im Schulbereich
substanziell eigentlich nichts passiert.

Drehen an Schrauben
bringt nichts

Liegt das daran, dass es immer Koalitions-
regierungen gab, die Kompromisse zwischen

ihren unterschiedlichen Bildungskonzepten
schliefSen mussten?

Ich denke, das zentrale Problem an der
Geschichte ist die Fiktion — die es nicht
nur im Bildungsbereich gibt —, dass eine
Regierung durch gezieltes Zugreifen auf ein
paar Stellschrauben ein soziales System
tiber Nacht spiirbar verindern kann. Und
dann gibt es halt Traditionen dafiir, wo
man diese Stellschrauben vermutet. Bei
den Sozialdemokraten war es schon immer
die Schulstruktur, die als Ubeltiter der so-
zialen Ungleichheit gilt, und die Phantasie
ist: Schafft man diese Strukturen ab, dann
verschwindet auch die damit verbundene
Ungleichheit. Das ist zwar empirischer
Quatsch, aber das ist tief verankert. Bei
der konservativen oder biirgerlichen Seite
ist es traditionell das Leistungsthema, also
die Idee, bestimmte Mafinahmen wiir-
den irgendwie zum stetigen Anstieg von
Leistung fithren. Empirisch gibt es keinen
Grund anzunehmen, dass solche Mafinah-
men tatsichlich solche Wirkungen haben.
Aber als Regierung méchte ich halt gerne
so tun, als gibe es die Stellschraube, die ge-
nau das Ergebnis bewirkt, das ich politisch
angekiindigt habe. Und da die Ergebnisse
meistens erst sichtbar werden, wenn eine
Legislaturperiode vorbei ist, kann dann die
nichste Regierung das Stellschraubenspiel
weiterspielen.

Ist etwas gegliickt in den letzten Jahren?

Das sind kleine Sachen, die kaum be-
merkt worden sind. Zum Beispiel haben
Volksschulen sehr viel mehr Freiheit, wie
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sie sich organisieren und wie sie auf die
Unterschiedlichkeit ihrer Schiiler Riicksicht
nehmen kénnen. Nur leider wird das in den
meisten Volksschulen gar nicht genutzt.

Haben die Schulen zu wenig Ressourcen?

Andere Linder haben nicht mehr Geld oder
mehr Leute. Osterreichs Schulsystem ist ei-
nes der teuersten der Welt. Was fehlt, ist die
innere Beweglichkeit. Wir geben auf jeden
Fall im Bildungsbereich viel zu viel Geld fiir,
sagen wir es ganz hoflich, unterrichtsferne
Titigkeiten aus. Da gibt es Unzahlen von
Administratoren, Multiplikatoren, Tutoren,
Innovatoren, was weifd ich fiir -oren, die
irgendwelche Leistungen erbringen sollen,
aus denen dann angeblich Verbesserung
erwichst. Von keinem dieser Programme
ist jemals evaluiert worden, dass sie geleistet
hidtten, was sie versprachen.

Schulen brauchen
klare Orientierung

Wiiren andere Schulsysteme magliche Vorbilder
fiir Osterreich?

Nein. Jedes Land braucht seine eigene
Losung. Das nennt sich in der Forschung
Pfadabhingigkeit. Man kann nicht einfach
etwas auf ein Schulsystem aufpfropfen und
erwarten, dass das funktioniert. Es gibt ge-
wachsene Strukturen, Haltungen, die sich
mitverindern miissen. Wenn ich ein System
verindern will, muss ich auf dem aufbauen,
was da ist, es gibt kein Geheimrezept hinter
den sieben Bergen. Gesamtschulsysteme
sind nicht chancengerechter, und durch
Ganztagsschulen das Elend auf den ganzen
Tag auszudehnen, macht es nicht besser.
Das kann ich durch Schraubendrehen nicht
erreichen. Der Streit iiber Ziffernnoten oder
verbale Benotung war zum Beispiel tiber
weite Strecken wirkungslos. Dahinter
steht das Problem, dass man Schulleistun-
gen produzieren will, indem man an der
Leistungsschraube dreht. Die Forschung
sagt etwas ganz anderes: Wenn Schulen
eine ganz klare Orientierung haben, pro-
duzieren sie langfristig auch mehr Leistung,
Entscheidend sind nicht Pisa- und Zen-
tralmatura-Statistiken, sondern Antworten
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auf die Frage: Wie mache ich die Schule zu

etwas, wo die Leute gerne hingehen?

Gehen also die bildungspolitischen MafSnah-
men der Politik an der Hauptaufgabe von
Schule vorbei?

Ja, das ist unser zentrales Problem — und
dafiir bezahlen wir teuer. Denn je weniger es
gelingt, Integrationsleistungen in der Schu-
le hervorzubringen, je weniger es gelingt, in
der Schule miteinander auszukommen, je
weniger es gelingt, in der Schule einander
zu helfen, je weniger es gelingt, Erfolg zu
haben, ohne anderen dadurch Misserfolg zu
bescheren, je weniger es gelingt, die Schule
als ersten und zentralen Erfahrungsort
der Vielfalt von Welt und Gesellschaft zu
vermitteln, umso mehr fehlt das hinterher
in den Betrieben, in den hoheren Bildungs-
formaten. Wenn wir Umfragen in Betrie-
ben machen, was ihnen wirklich wichtig
ist, dann stehen dort nicht Mathematik
und Deutsch an erster Stelle, sondern: im
Team mitarbeiten kdnnen, zuverlissig sein,
erkennen, wann Hilfe nétig ist, bei der
Sache bleiben, auch wenn das mehr Zeit
erfordert. Das sind lauter Sachen, die etwas
mit Kultivierung zu tun haben.

Wie liisst sich das durch politische MafSnahmen
herbeifiihren? Kann die Politik ein entspre-
chendes Klima ermaglichen?

Ja, das wire schon viel. Das Erste wire,
auf alle einseitig auf Leistungssteigerung
ausgerichteten Mafinahmen zu verzichten,
weil die ganz offensichtlich in der Mehrheit
der Schulstandorte zu nichts Produktivem
fithren. Als nichster Schritt wire den
Schulen die Méglichkeiten zu geben, sich
so aufzustellen, wie es fiir die Kinder, die
gerade an diesem Ort da sind, notwendig
ist. Das wird in Hermagor anders aussehen
als in Simmering, in einer reichen Weinbau-
gemeinde anders als im dufSersten Waldvier-
tel. Das ist zunéchst einmal vollig normal,
dass Kinder von zu Hause unterschiedliche
Lebensbedingungen, unterschiedliche
Ressourcen, unterschiedliche Erfahrungen
in die Schule mitbringen, und Schule
muss damit umgehen kénnen. Dann wird
die eine Schule vielleicht aussehen wie im
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19. Jahrhundert, mit Klassenverband und
Frontalunterricht, und die andere Schule
iberwiegend mit gemischten Gruppen
und mit wechselnden Zusammensetzun-
gen arbeiten, je nachdem, was erforderlich
ist.

Und wer bestimmt, was fiir den einzelnen
Standort das Beste ist?

Wir waren im Vorfeld dieses Reformpakets,
das zurzeit scheitert, mehrere Leute, die mit-
diskutiert haben fiir ein Autonomiemodell:
nicht Schulleiterautonomie, sondern Schul-
autonomie! Das sind verschiedene Dinge.
Es wire eine komplette Uberforderung zu
glauben, ein einzelner Schulleiter taucht auf
und hat eine geniale Idee. Nein, das sind
gemeinsame Anstrengungen. Da miissen
die Schulpartner dabei sein, da muss die
Gemeinde dabei sein, da muss die Umge-
bung dabei sein.

Ich kann ganz konkrete Beispiele nen-
nen. Da gibt es in Niederosterreich zwei
Mittelschulen an einem Ort, die sich in der
Pidagogik gar nicht so sehr unterscheiden.
Doch die eine Schule hat eine aktive Zu-
sammenarbeit mit der lokalen Wirtschaft,
sorgt daftir, dass die Kinder friihzeitig Prak-
tika machen, dass Leute von dort auch in
die Schule kommen und so fort. Das heif3t,
die eine Schule lebt Gemeinde, die andere

Schule ist halt nur Schule. Die ist deswegen
nicht schlecht, aber sie hat nicht die Kinder,
die vor Ort bleiben wollen. Das ist nicht so
entscheidend fiir die, die anschlieflend an
eine gymnasiale Oberstufe gehen wollen,
aber schon sehr wichtig fiir die, die dann in
die Lehre gehen wollen oder in eine Lang-
form beruflicher Bildung. Solche Beispiele

konnte ich eine Menge nennen.

Was ist fiir Sie eine gute Schule?

Die Deutschen zeichnen unter Leitung
eines Osterreichers, Michael Schratz, je-
des Jahr die besten Schulen aus. Das sind
Schulen, die einmalig sind, die genau das
machen wollen, was fiir ihre Kinder, ihre
Eltern, ihre Lebenssituation das richtige
Programm ist. Das sind nicht die Schu-
len, die die héchsten Pisa-Scores haben
oder die meisten Gewinner bei ,Jugend
forscht® oder ,,Prima musica“ stellen, das
vielleicht auch, doch das sind Schulen, die
sich irgendwann einmal gefragt haben: Was
wollen wir hier eigentlich? Es gibt ja auch
einen guten Grund, warum sehr oft Tradi-
tionsschulen, wo das quasi in den Mauern
sitzt, es besonders gut machen. Weil alle
Beteiligten wissen, warum sie dorthin kom-
men, was von ihnen erwartet wird.

Ein schwedischer Kollege von mir hat
mehrere Schulen iiber 25 Jahre, in denen
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es alle moglichen Reformen gegeben hat,
verfolgt und festgestellt: Die meisten Schu-
len haben ihren Grundcharakter behalten.
Kultur ist etwas, das ziemlich hartnickig
ist, was ziemlich tief sitzt. Zugewanderte
werden dort relativ schnell assimiliert. Die
Haltung zur Schule nihert sich an. Wenn
Schiiler gerne kommen, sogar stolz sind,
dass sie an dieser Schule sind und an keiner
anderen, erreicht man auch mehr Leis-
tung.

Die Politik sollte also die Entwicklung einer
autonomen Schulkultur fordern?

Ja, aber einer Regierung fillt das schwer,
weil sie einsehen miisste, dass es die grofle
Schraube unter dem Minoritenplatz, an der
man zweimal dreht, nicht gibt. Sie miisste
auf bildungspolitische Allmachtsfantasien,
wie sie noch jede Ministerin und jeder
Minister gehabt hat, die ich hier in Oster-
reich getroffen habe, verzichten lernen. Es
ist schwer einzusehen, dass man halt nicht
derjenige ist, mit dem das neueste Kapitel
der Schulgeschichte beginnt. Jeder méchte
gerne eine kleine Maria Theresia sein.

Schritt aus der Enge tut weh

Haben wir fiir so eine Schule die richtigen
Lebrer und Direktoren?

Die haben wir und die haben wir nicht.
Das Problem ist, dass Lehrer oft unter der
Primisse leben: Alles, was geht, tun wir ch
schon, und alles, was wir nicht tun, geht eh
nicht. In das System ist ein ziemlich heftiges
retardierendes Moment eingebaut, eine Ab-
scheu gegen jede tiefgreifende Verinderung,.
Das gehort ein bisser] zur 6sterreichischen
Geschichte: am Rande des Abgrunds zu
stehen und sich dabei wohlzufiihlen.

Die Erfahrung sagt: Der erste Schritt aus
der Enge kann weh tun. Sie sagt aber auch:
Nach vier, fiinf Jahren will keiner mehr
zuriick. Die Kollegen merken: Das kann
ja Spafl machen, das kann entlastend sein.
Wenn sich der Rauch verzogen hat, entsteht
ein neuer Alltag, der weniger belastend ist
als das bisher iibliche Einzelkimpfertum.
Man darf nur nicht erwarten, wenn man
eine solche Politik machte — momentan
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sehe ich sie nicht —, dass zwei Jahre spiter
90 Prozent der 6sterreichischen Schulen wie
ein Blumengarten blithen. Aber ich bin der
festen Uberzeugung, wiirde man die Leute
auf den Weg schicken, wiirden sie sich nach
und nach auch bewegen.

Voraussetzung wire, dass man ein Mi-
nisterium unter Kontrolle bringt, in dem
es lauter Leute gibt, die gerne schrauben
und denen man das Schrauben erst mal
abgewohnen miisste.

Welche Schrauben sollte man als erste still
legen?

Wenn ich wirklich Verinderungen will und
nicht eine Fortschreibung der Probleme,
dann muss ich erst einmal Rahmenbe-
dingungen schaffen, weil jede Einzelmaf3-
nahme versickert in den gegenwirtigen
Strukturen. Schulen miissten tatsichlich
die Méglichkeit haben, bei der Einstellung
nicht nur irgendwie ein bisschen mitberaten
zu diirfen, sondern Schulen miissten wie
jeder ordentliche Betrieb die Moglichkeit
haben, sich ihr Personal auszusuchen und
ungeeignetes Personal zu entfernen. Und
das ist in Osterreich derzeit fast unmog-
lich.

Am Anfang der Diskussion iiber das
neueste Reformpaket gab es ja ein fiir hie-
sige Verhiltnisse sehr mutiges Papier. Nur
alles, was in diesem Papier mutig war, wur-
de in den folgenden zwei Jahren entfernt.
Der Wunsch nach mehr Autonomie, nach
Budgetautonomie, ist an Rot und Schwarz
gescheitert, weil sie keine Pfriinde mehr
zu vergeben hitten. Vor 20 Jahren wurden
auch autonome Universititen fiir unmdg-
lich gehalten, aber wir haben sie in der Ara
Schiissel gekriegt.

Ihr Hauptwunsch an die néchste Ressortlei-
tung im Bildungsministerium?

Ich wiinsche mir, gerade von Kollegen wie
Herrn Fafmann, dass man das, was man aus
der Forschung weif3, ein bisschen ernster
nimmt. Man sollte zuerst tiberlegen, was
wir am besten nicht tun. Dann haben wir
Ressourcen frei, auch im Ministerium, und
dann kénnen wir uns fragen: Wie kommen
wir einen groflen Schritt weiter? B
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